
全年

预算数

245

245

245

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

30 55

95 190

基本支出

项目支出

机构设置及

人员配置

1、根据部门职责分工，本部门内设机构包括：1、办公室； 2、财务科；3、工程科；4、养护科；5、设备科

。本单位无下属单位。

2、我单位人员编制90人，目前在编在岗27人。其中：具有高级职称技术人员5人，中级职称技术人员8人，技

师2人，高级技工8人。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

市直部门整体预算绩效目标表

2023年度

单位名称 镇江市城市绿化工程养护处

单位

主要职能

镇江市城市绿化工程养护处隶属于镇江文化旅游产业集团有限责任公司，为全民所有制差额拨款事业单位。

我单位主要从事城区范围内的道路、广场及行道树的养护管理工作。现共管理道路49条；绿地养护面积53万

平方米；行道树约13000株；广场及街头绿地五个：梦溪广场、北固山广场、正东路绿地、天桥绿地等；公园

山头绿地三座：狮子山公园、跑马山公园及宝盖山绿地。同时，作为110联动单位，还承担着全市范围内的城

市绿化应急抢险救援工作。



65 130

30 60

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

决策

计划制定

目标设定

预算编制

过程

预算执行

中长期目标

立足打造精美镇江的总体目标，继续加强职业培训，不断提高员工技能，以务实的工作全面提升城市绿化管

养水平，以“沈全民生服务工作室”为抓手，积极履行抢险排障的民生服务职能，转变观念，主动作为，力

争打造城市绿化养护企业的标杆形象。

年度目标

（一）、积极开展“劳动竞赛”、踊跃参与各级部门组织的“技能比赛”、全员开展“星期日义务劳动”、

“爱心奉献”等主题活动，提高干部职工的大局意识、爱岗敬业意识，鼓励职工参加专业技能培训，提升专

业工作能力。

（二）、整合资源，积极参与绿化工程及绿化养护市场招投标竞争，力争多中标、创效益。

（三）、积极配合市住建局实施的彩色有机覆盖物生产项目，促进园林废弃物循环再利用。

（四）、强化苗圃管理，精耕细作，合理调整苗木种植方式及密度，培育精品苗木。充分利用与夏溪苗木市

场的地理优势，加大苗木销售力度，实现国有资产保值增值。

（五）、进一步落实党建活动中心的布置，以党建促经济，实现绿化养护产业的可持续发展。

（六）、认真履行社会职能，配合110联动做好城市绿化应急抢险救援工作。

（七）、工会积极开展丰富多彩的业余文化活动；关心职工，帮困解难。

二级指标

绿化养护工程营运支出

苗田维养经费

部门整体

资金（万

元）

支出



预算执行率 ＝50% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

园林设施完好率 ≥90% ≥90%

履职

道路、广场、山

头绿地绿化养护

管辖区范围内绿

化管养，广场保

洁，行道树管护

、设施维护

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



全年养护绿地面积 ≥500000平方米 ≥500000平方米

接警后到达现场时间 ≤3小时 ≤3小时

市民满意度 ≥95% ≥95%

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

长效管理整改合格率 ＝100% ＝100%

提高居民生活品质 有提高 有提高

管区市民安全事故发生情况 ≤5起 ≤5起

促进居民生活健康 有促进 有促进

平均市民投诉整改时效 ≤15天 ≤15天

管辖区域绿化植被覆盖率 ≥98% ≥98%

管辖区绿化整体布局美观性 美观 美观

林木火灾发生情况 ＝0起 ＝0起

管辖区内环境卫生 干净整洁 干净整洁

员工培训次数 ≥1次 ≥2次

员工资质及能力
相关员工均具有

相关资质证书

相关员工均具有

相关资质证书

辖区内市民对绿化养护工作满意度 ≥95% ≥95%

市民公众投诉次数 ≤10次 ≤10次
满意度 服务对象满意度

二级指标

效益

经济效益

社会效益

生态效益

可持续发展

履职

道路、广场、山

头绿地绿化养护

管辖区范围内绿

化管养，广场保

洁，行道树管护

、设施维护

抢险排障民生服

务

对因恶劣天气等

原因造成的行道

树倒伏等影响交

通进行抢险排障

及老旧小区内绿

化影响居民生活

的情况进行民生

服务。


